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Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2021 
 

Signori Associati, 
 
l'esercizio chiuso al 31/12/2021, riporta un avanzo di gestione pari a Euro 308,65. 

 
Descrizione complessiva del Centro Studi Riccardo Massa 

 
Nel corso del 2021 L’Associazione, a fronte della legge di riforma del Terzo Settore (LN 117/2017) ha proseguito il suo 
percorso per entrare nel novero degli Enti del Terzo Settore, arrivando ad approvare con maggioranza qualificata il 
nuovo Statuto il 28 maggio 2021. Lo Statuto, redatto con la consulenza del dott. Francesco Aurisicchio del CSV di 
Milano, è stato ampiamente discusso dalla compagine sociale e poi approvato con l’assemblea, alla maggioranza 
qualificata dei presenti (39) e con 1 voto di Astensione.  
In seguito, lo Statuto è stato depositato come prevede la legge, all’Agenzia delle Entrate, in attesa del momento 
possibile e opportuno per iscriversi al RUNTS (Registro Unico Nazionale del Terzo Settore).   
Inoltre, sono state attivate le Aree di Lavoro, prima struttura organizzativa del Centro, in vista di diventare a tutti gli 
effetti ETS, che sono: 1. Ricerca, 2. Formazione, 3. Linee editoriali, 4. Comunicazione, 5. Archivio, 6. Elaborazione 
della domanda, 7. Rapporti con Cooperative/Terzo Settore.  
 
Per quanto riguarda le attività, l’Associazione, ha continuato ad operare secondo le tre direttrici che costituiscono le 
proprie attività istituzionali. 
 
Come “Centro di studi e Documentazione Riccardo Massa” Ha partecipato alla Summer School 2021 della Rivista 
Animazione Sociale (Padova 2-3-4 settembre 2021), dal titolo Energie di comunità. Territorializzare l’aiuto, la cura, 
l’educare, nel Laboratorio 2: Trasformare le organizzazioni di cura: da erogatori di servizi ad attivatori di processi. 
Relazione e animazione del laboratorio per il Centro a cura di Paola Marcialis. Inoltre, ha cominciato la diffusione del 
primo libro collettivo del Centro - Centro Studi Riccardo Massa, a cura di, (2020), Aprire mondi. Un percorso nella 
pedagogia di Riccardo Massa, Franco Angeli, Milano. 
 
Come “Centro di Ricerca e Formazione Riccardo Massa, a vent’anni dalla morte di Riccardo Massa, il pedagogista 
che «apriva mondi», il CSRM ha proposto a una serie di Enti del Terzo Settore con cui è in contatto da tempo di aprire 
un’«officina clinica». L’Officina Clinica è appunto un luogo dedicato al confronto sugli oggetti rilevanti del mondo dei 
servizi socio-educativi e sulle trasversalità che lo contraddistinguono che il Centro Studi Riccardo Massa ha costruito 
insieme alle cooperative e agli Enti del Terzo Settore con cui è in rapporto. Abbiamo deciso di denominare questo luogo 
Officina Clinica per indicare la sua dimensione comunitaria e per richiamare l’unica clausola di partecipazione posta 
dal Centro Studi, quella di riflettere sul Mondo dell’educazione in modo clinico: si tratta dunque di costruire un luogo di 
confronto un dispositivo di pensiero per la co-progettazione, l’innovazione e la sperimentazione di servizi educativi, con 
la prospettiva pedagogica della Clinica della Formazione. All’interno dell’Officina Clinica è stato progettato un 
percorso di ricerca e formazione dedicato ai coordinatori dei servizi, progetti e interventi educativi, che prenderà il via i 
primi mesi del 2022.  
 
Come “Archivio Riccardo Massa”, se nel 2020 il supporto logistico offerto dal partenariato con Acli Lombardia è 
venuto di fatto a mancare, a causa della pandemia che ha reso inutilizzabile per la più parte dell’anno la sede operativa, 
nel 2021 Acli ci ha comunicato che avrebbe traslocato in una sede più piccola, che non consentiva più gli spazi per 
l’Archivio. Tutti i materiali dell’Archivio sono quindi stati portati presso l’Ateneo di Milano Bicocca, nello studio di 
Jole Orsenigo, responsabile dell’Archivio e dell’area del Centro che se ne occupa. L’area Archivio ha intensamente 
collaborato con l’area Comunicazione per progettare e realizzare un archivio digitale, nell’area riservata del nuovo sito 
che l’Area Comunicazione aveva come primo prodotto da realizzare.  
 
Il Centro ha anche progettato e gestito ricerche-formazione sui temi dell’educazione, che hanno gradualmente ripreso i 
loro percorsi, dopo lo stop dovuto alla pandemia. 
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Realizzazione di progetti di ricerca e formazione (attività di interesse generale) 
 
Il progetto “IN&OUT” -Bando nazionale dedicato alla povertà educativa, in territorio lombardo (hinterland milanese) e 
con capofila la cooperativa sociale Lule di Abbiategrasso (MI) ha ripreso i suoi lavori con il Centro Studi Riccardo 
Massa e dovrebbe ultimarli nel 2022.  
  
Il progetto genovese “Sulla buona strada” (Bando nazionale dedicato alla povertà educativa, con Capofila il Circolo 
Vega di Genova) partito a fine 2018, ha realizzato la sua terza annualità – in modalità mista a seconda delle regole 
generali di gestione della pandemia - che, per quanto riguarda il Centro, è stata impegnata in attività di supervisione 
pedagogica nelle scuole del territorio coinvolto dal progetto a cui si è aggiunta la formazione delle figure della scuola e 
le figure educative della rete territoriale.  
 
Da ultimo, si è svolto il secondo anno del progetto “Un territorio che si orienta” a Romano di Lombardia (BG) e 
nell’ambito14 della provincia di Bergamo, con Capofila Acli di Bergamo. Il progetto è dedicato all’orientamento e alla 
comunità generativa; per quanto riguarda il Centro, la seconda annualità è stata impegnata a partecipare alla cabina di 
regia del Progetto e a realizzare un percorso di formazione sulla dimensione di comunità educante e sull’orientamento 
come processo formativo.  
 
Consulenze e servizi (attività diverse e dal carattere secondario e strumentale) 
 
Nel 2021 sono state attivate delle supervisioni pedagogiche per la cooperativa Novo Millennio di Monza e, sul finire del 
2021, per la cooperativa Atipica di Besana in Brianza (MB).  
Si è anche attivato un progetto di consulenza e formazione, progettato e realizzato in collaborazione con lo Studio ApS 
di Milano, per la Tenuta di Donnafugata s.r.l. società agricola di Marsala (TP).  
 
Conclusioni 

 
Si propone all'assemblea di approvare il bilancio chiuso al 31.12.2021, così come presentato, costituito dalla Situazione 
Patrimoniale, dal Rendiconto della gestione e dalla Nota integrativa e di portare a nuovo l’avanzo di euro 308,65. 
 
Milano, 30 marzo 2022 
                                               
                                                      
   Il Presidente del Consiglio Direttivo 
      
       Prof.ssa Anna Amalia Rezzara 


