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SCHEDA PER L’ACQUISIZIONE DEI DATI DEGLI ENTI PARTECIPATI  

DALL’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI MILANO-BICOCCA 
AI FINI DELLE RILEVAZIONI  

 
 MEF (Ricognizione del patrimonio pubblico – concessioni e partecipazioni – art. 2, comma 222 L. 23.12.2009, n. 

191 e relativo D.M. 30.7.2010; Partecipazioni detenute dalle Amministrazioni Pubbliche – comunicazione ai 
sensi dell’art. 17 D.L. 90/2014, convertito dalla Legge n. 114/2014 – D.M. 25.1.2015)  

 MIUR (Indicatori di indebitamento – D.L.  1.9.2009, n. 9, art. 2 commi 4 e 5)  
 TRASPARENZA (Obblighi di pubblicazione dei dati relativi agli enti pubblici vigilati e agli enti di diritto privato in 

controllo pubblico, nonché alle partecipazioni in società di diritto privato – D.lgs. 33/2013, art. 22) 
 TUSP (Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica) – D.lgs. 175/2016  

 
        (Tutti i dati richiesti, salvo ove diversamente indicato, devono essere rilevati al 31/12/2019) 

 

DATI ANAGRAFICI 

CODICE FISCALE 97494890151 

P.IVA 97494890151 

RAGIONE SOCIALE/DENOMINAZIONE Centro Studi Riccardo Massa  

DATA DI COSTITUZIONE (gg/mm/aaaa) 2008 

DURATA (fino al aaaa) illimitata 

FORMA GIURIDICA1 Associazione non riconosciuta 

OGGETTO SOCIALE  Diffusione del pensiero e azione di Riccardo 
Massa.  

Promozione studi pedagogici e filosofia 
educazione 

 

PERSONALITÀ GIURIDICA (SI/NO)    NO 
 

NUMERO MEDIO DI DIPENDENTI NEL 2019 // 

NUMERO DI SOCIETÀ CONTROLLATE // 
1 Si prega di indicare una tra le seguenti forme giuridiche: 

- Consorzio per la gestione di servizi con rilevanza economica (Consorzio Azienda)/Consorzio per la gestione di 
servizi    senza      rilevanza economica (Consorzio Ente); 

- Società per azioni/Società a responsabilità limitata;  
- Società consortile a responsabilità limitata/ Società consortile per azioni; 
- Fondazione /Fondazione di partecipazione/Fondazione universitaria; 
- Associazione riconosciuta/Associazione non riconosciuta. 

 

STATO DELL’ENTE (barrare l’opzione corretta) 

ATTIVO X 

SOSPESO □  

INATTIVO □  

CESSATO □  

IN CORSO DI LIQUIDAZIONE VOLONTARIA O SCIOGLIMENTO □  
 
Indicare anno inizio della 
procedura: __________ 
 

IN CORSO PROCEDURA CONCORSUALE (FALLIMENTO, AMMINISTRAZIONE 
STRAORDINARIA ECC.)  

 
□  

 
Indicare anno inizio della 
procedura: __________ 
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ELENCO SOCI/ASSOCIATI2 

DENOMINAZIONE SOCI/ASSOCIATI % DI PARTECIPAZIONE DI CIASCUN SOCIO/ASSOCIATO 

1. Università degli Studi di Milano-Bicocca 

2. Università degli Studi di Milano 

3. Stefania Massa  

4. Francesca Massa 

5. Anna Rezzara 

6. Lucia Zannini 

7. Pierangelo Barone 

8. Jole Orsenigo 

9. Cristina Palmieri 

10. Paola Marcialis 

11. Igor Salomone 

12. Giorgio Prada 

13. Francesco Cappa 

14. Ernesto Curioni 

15. Manuela Palma 

16. Daniele Sartori 

17. Laura Selmo 

18. Matteo Ripamonti 

19. Alessandro Ferrante 

20. Silvana Vaccaro 

21. Ornella Scandella 

22. Gisella Rossini 

23. Paolo Tartaglione 

24. STRIPES Cooperativa Sociale 

25. VILLA ESTER Società Cooperativa 

26. Andrea Ignazio Daddi 

27. LA BANDA Cooperativa Sociale 
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28. Maddalena Sottocorno 

29. Barbara Massa 

30. Andrea Marchesi 

31. Diletta Cicoletti 

32. Stefano Mariotti 

33. Valentina Concia 

34. Camilla Barbanti 

35. Cesarina Cattaneo 

36. Emanuela Sciutto 

37. Chiara Lanini 
 

38. Marco Alviti 
 

39. Rosa Ronzio 
 

40. Andrea Bucchi 
 

41. Ludovico Brambilla 
 

42. Veronica Berni 
 

43. Arianna Cortellazzi 
 

44. Raffaele Mantegazza 
 
2 Indicare anche l’eventuale socio controllante (ai sensi dell’art. 2359 c.c.) e il relativo codice fiscale. 
 

SEDE LEGALE 

PROVINCIA  Milano 

COMUNE Milano 

CAP 20133 

INDIRIZZO Via Battistotti Sassi, 30  

TELEFONO 345 1753340 

E-MAIL direzione@centrostudiriccardomassa.it 
PEC  

SITO WEB  

 

SEDE OPERATIVA (se diversa dalla sede legale) 

PROVINCIA  

COMUNE  

CAP  

INDIRIZZO  

TELEFONO  
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E-MAIL  

 

ORGANI 

ORGANO 
NOME E COGNOME  
DI OGNI SINGOLO 

COMPONENTE 

DATA DI DECORRENZA E 
DATA DI SCADENZA DEL 

MANDATO 

TRATTAMENTO ECONOMICO 
SPETTANTE A CIASCUN 

COMPONENTE 

Organo Assembleare:  
 
Assemblea dei 
Soci____________3 

Vedi elenco soci   

   

   

Organo Amministrativo: 
 
Consiglio 
Direttivo____________ 4  

Anna Amalia Rezzara 25.05.2017 / 30.04.2020 gratuito 

Lucia Zannini 

 

25.05.2017 / 30.04.2020 gratuito 

Jole Orsenigo 25.05.2017 / 30.04.2020 gratuito 

 Cristina Palmieri 25.05.2017 / 30.04.2020 gratuito 

 Francesco Cappa 25.05.2017 / 30.04.2020 gratuito 

Organo di Controllo: 
Revisore Unico 
____________ 5 

Giorgio Gabriele 
Cavalca 

25.05.2017 / 30.04.2020 gratuito 

   

   

   

3 Indicare l’organo (Es. Assemblea dei soci, Consiglio di Indirizzo, ecc.) 
4 Indicare l’organo (Es. Consiglio di Amministrazione, Amministratore Unico, Consiglio Direttivo, ecc.) 
5 Indicare solo se l’Ente si è dotato di un organo che presiede al controllo fiscale e dei conti (Es. Revisore dei Conti, 
Collegio Sindacale, ecc.) 
 

 ALTRI ORGANI 

ORGANO (Es. 
Comitato Scientifico, 
Direttore, Presidente, 

ecc.) 

NOME E COGNOME  
DI OGNI SINGOLO 

COMPONENTE 

DATA DI DECORRENZA E 
DATA DI SCADENZA DEL 

MANDATO 

TRATTAMENTO ECONOMICO 
SPETTANTE A CIASCUN 

COMPONENTE 

Direttora Paola Marcialis 25.05.2017 / 30.04.2020 gratuito 

   

   

    

   

   

    

   

   

 

SETTORE ATTIVITÀ 

CODICE ATECO6 % ATTIVITÀ7 

1.   

2.   

3.   

4.  
6 Indicare il Codice Ateco (formato A.00.00 oppure A.00.00.00) associato all’attività svolta dall’Ente reperibile in base 

all’elenco di cui al seguente link: http://www.istat.it/strumenti/definizioni/ateco/ 
7 I codici successivi al primo e le relative percentuali di attività sono eventuali: occorre inserirli solo se la percentuale di 

cui al punto 1 è diversa dal 100% dell’attività. 
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DATI SINTETICI DI BILANCIO 

A) PER ENTI IN CONTABILITÀ ECONOMICO-PATRIMONIALE 2018 20198 

PATRIMONIO NETTO – ex art. 2424 c.c.   

- I CAPITALE SOCIALE 20.000 20.000 

- II RISERVA DA SOVRAPPREZZO AZIONI   

- III RISERVE DI RIVALUTAZIONE   

- IV RISERVA LEGALE   

- V RISERVA PER AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO   

- VI RISERVE STATUTARIE   

- VII ALTRE RISERVE:   

- RISERVA PER FINANZIAMENTI IN CONTO 
AUMENTO CAPITALE 

  

 DI CUI RICEVUTI DA AMMINISTRAZIONI 
PUBBLICHE (indicare importo e fonte normativa) 

  

- RISERVA PER COPERTURA PERDITE   

- ALTRE RISERVE RESIDUALI   

- VIII UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 4.519 7.880 

- IX UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO 3.361 1.412 

NUMERO DI AZIONI O QUOTE SOCIETARIE CHE COMPONGONO 
IL CAPITALE 

  

FINANZIAMENTI CORRENTI RICEVUTI DA AMMINISTRAZIONI 
PUBBLICHE (indicare importo e fonte normativa) 

  

ALTRI RICAVI E PROVENTI – VOCE A5 DEL CONTO ECONOMICO 43.830 32.794 

- Di cui contributi in conto esercizio 1.130 2.164 

COSTI DI PERSONALE – VOCE B9 DEL CONTO ECONOMICO    

FATTURATO – VOCE A DEL CONTO ECONOMICO 15.656 8.500 

B) PER ENTI IN CONTABILITÀ FINANZIARIA 2018 2019 

AVANZO/DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE   

PATRIMONIO NETTO   

NUMERO DI AZIONI O QUOTE SOCIETARIE CHE COMPONGONO 
IL CAPITALE 

  

FINANZIAMENTI CORRENTI RICEVUTI DA AMMINISTRAZIONI 
PUBBLICHE (indicare importo e fonte normativa) 

  

8 Qualora il bilancio relativo all’esercizio 2019 non fosse ancora approvato si chiede di riportare solo i dati relativi al 
bilancio 2018. 

 

BILANCIO CONSOLIDATO 

L’ENTE PARTECIPATO REDIGE UN BILANCIO CONSOLIDATO?              □ SI                □ NO 

N.B. IN CASO AFFERMATIVO ALLEGARE ANCHE IL BILANCIO CONSOLIDATO  

 

QUOTA DI POSSESSO DELL’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI MILANO-BICOCCA 

QUOTA % DI CAPITALE DETENUTA DA UNIMIB SUL TOTALE DEL 
CAPITALE DELL’ENTE PARTECIPATO 

50% 

IMPORTO CONFERITO DA UNIMIB A TITOLO DI CAPITALE  10.000 

EVENTUALE CONTRIBUTO ANNUO VERSATO DA UNIMIB  

 

DATI PARTECIPAZIONE 
(Onere complessivo a qualsiasi titolo gravante sul bilancio dell’Università risultante da ultimo bilancio consuntivo 
approvato dell’Ente) 

ONERI EFFETTIVAMENTE PAGATI DALL’UNIVERSITÀ ALL’ENTE 
PARTECIPATO NELL’ANNO _______ 9 PER: 

 

CONTRATTO DI SERVIZIO € ………………………………. 

CODICE ATECO DEL SERVIZIO AFFIDATO  

TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE € ………………………………. 
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TRASFERIMENTI IN CONTO ESERCIZIO € ………………………………. 

CONCESSIONI DI CREDITI € ………………………………. 

COPERTURA DI DISAVANZI O PERDITE € ………………………………. 

ACQUISIZIONE DI QUOTE SOCIETARIE  € ………………………………. 

AUMENTO CAPITALE SOCIALE € ………………………………. 

ONERI PER TRASFORMAZIONE, CESSAZIONE, LIQUIDAZIONE € ………………………………. 

ONERI PER GARANZIE (FIDEIUSSIONI, LETTERE PATRONAGE, 
ALTRE FORME) 

€ ………………………………. 

ESCUSSIONI NEI CONFRONTI DELL’ENTE DELLE GARANZIE 
CONCESSE 

€ ………………………………. 

ALTRE SPESE € ………………………………. 

ONERI COMPLESSIVI € ………………………………. 

  

EROGAZIONE DI DIVIDENDI E/O ALTRE SOMME DALLA 
PARTECIPATA ALL’UNIVERSITÀ 

€ ………………………………. 

% PARTECIPAZIONE  

IN DISMISSIONE (SI/NO)  

Se SI, IN DATA gg/mm/aaaa  

  

IMPORTO TOTALE DELLE GARANZIE PRESTATE (FIDEIUSSIONI, 
LETTERE PATRONAGE, ALTRE NORME) AL 31/12/2019: 

 
€ ………………………………. 

9 Indicare anno relativo all’ultimo bilancio approvato. 
 

DATI DEI RAPPRESENTANTI DELL’UNIVERSITÀ NELL’ENTE PARTECIPATO 

SE L’UNIVERSITÀ HA PROPRI RAPPRESENTANTI NEGLI 
ORGANI DI GOVERNO O DI CONTROLLO DELL’ENTE 
PARTECIPATO INSERIRE PER CIASCUNO: 

 

CODICE FISCALE  

NOME E COGNOME  

RUOLO RIVESTITO NELL’AMBITO DELL’ENTE (ES. 
CONSIGLIERE, PRESIDENTE, AMMINISTRATORE UNICO, 
AMMINISTRATORE DELEGATO, MEMBRO DEL COLLEGIO 
SINDACALE O DEI REVISORI) 

 

TRATTAMENTO ECONOMICO LORDO CONNESSO ALLA CARICA 
SOCIETARIA: INDICARE SEPARATAMENTE IL COMPENSO, 
EVENTUALI GETTONI DI PRESENZA E ULTERIORI 
ATTRIBUZIONI (ES. POLIZZE ASSICURATIVE) A CARICO 
DELL’ENTE PARTECIPATO 

Compenso Gettone di 
presenza 

Ulteriori 
attribuzioni 

€  €   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DATI RELATIVI AGLI ADEMPIMENTI DEGLI OBBLIGHI DI TRASPARENZA E ANTICORRUZIONE 

SUSSISTENZA CUMULATIVA DEI TRE REQUISITI DI CUI ALL’ART. 2-BIS, COMMA 2, D.LGS. 33/2013 

1. BILANCIO RELATIVO AD ESERCIZIO 2019 – Il bilancio è 
superiore a Euro 500.000,00?  
 
N.B. Considerare che, secondo l’ANAC10, per il calcolo ai fini del 
suddetto requisito occorre prendere in considerazione tutte le poste 
del conto economico – sia quelle che si proiettano sullo stato 
patrimoniale sia quelle aventi rilevanza soltanto economica – e il 
requisito deve ritenersi integrato laddove uno dei due valori tra il 

Rispondere SI solo se sussistono tutti 
e tre i requisiti indicati a fianco 
 

□ SI                X□ NO 
Se SI, indicare la sezione del sito web in 
cui sono pubblicati i documenti relativi 
agli adempimenti in materia di 
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totale attivo dello stato patrimoniale e il totale del valore della 
produzione, ove presente, si rivelino superiori a detto importo di 
Euro 500.000,00. 
 

trasparenza e anticorruzione 
_________________________________ 
 

2. FINANZIAMENTO DELLE ATTIVITÀ – L’attività dell’Ente è stata 
finanziata in modo maggioritario11 per almeno due esercizi 
finanziari consecutivi nell’ultimo triennio da pubbliche 
amministrazioni? 

3. COMPONENTI DELL'ORGANO DI AMMINISTRAZIONE O DI 
INDIRIZZO – La totalità dei titolari o dei componenti dell'organo di 
amministrazione o di indirizzo dell'Ente è designata da pubbliche 
amministrazioni? 

REQUISITO DI CUI ALL’ART. 2-BIS, COMMA 3, D.LGS. 33/2013 

ATTIVITÀ DI PUBBLICO INTERESSE SVOLTA – L'Ente esercita funzioni 
amministrative, attività di produzione di beni e servizi a favore delle 
amministrazioni pubbliche o di gestione di servizi pubblici? 

              
□ SI                □X NO 

Se SI, indicare la sezione del sito web in 
cui sono pubblicati i documenti relativi 
agli adempimenti in materia di 
trasparenza  
_________________________________ 
e completare le due sezioni successive 
della presente tabella 

FUNZIONI ATTIBUITE E ATTIVITÀ SVOLTE IN FAVORE 
DELL’UNIVERSITÀ 

 

ATTIVITÀ DI SERVIZIO PUBBLICO AFFIDATE DALL’UNIVERSITÀ 
ALL'ENTE 

 

10 Cfr. delibera ANAC n. 1134 del 8.11.2017, recante «Nuove linee guida per l’attuazione della normativa in materia di 
prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle società e degli enti di diritto privato controllati e partecipati 
dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici». 

11 In relazione al concetto della “attività finanziata in modo maggioritario” da pubbliche amministrazioni, in base alla citata 
delibera ANAC n. 1134 del 8.11.2017, si ritiene che esso debba essere identificato nel rapporto tra contributi pubblici/ 
valore della produzione. Per contributi pubblici devono intendersi sia i trasferimenti e i contributi di natura corrente e in 
conto capitale, sia i corrispettivi per la fornitura di beni e servizi verso le pubbliche amministrazioni e per l’erogazione di 
servizi pubblici. Per valore della produzione si devono intendere i ricavi totali, al cui interno figurano anche quelli 
derivanti dallo svolgimento di attività commerciale (ricavi da vendita di beni o prestazione di servizi). 

 
DICHIARAZIONE AI SENSI DELL’ART. 20 DEL D.LGS. N. 39/201312 

 
LINK ALLA PAGINA WEB DEL SITO DELL’ENTE IN CUI VI SIA LA 
DICHIARAZIONE DI INSUSSISTENZA DI UNA DELLE CAUSE DI 
INCONFERIBILITÀ/INCOMPATIBILITÀ DELL’INCARICO EX ART. 20, 
COMMA 3, D.LGS. N. 39/2013 
 

 

12 Si fa presente che tale dichiarazione è obbligatoria ai fini della normativa anticorruzione/trasparenza. 
 
 
 
 

 
PARTECIPAZIONE AD ALTRI ENTI13 

 

RAGIONE SOCIALE ENTE PARTECIPATO  

CODICE FISCALE ENTE PARTECIPATO  

FORMA GIURIDICA  

STATO DELLA SOCIETÀ (ATTIVA, INATTIVA, ECC.)  

CODICE ATECO ENTE PARTECIPATO (o, in subordine, settore di attività)  

QUOTA PERCENTUALE DI POSSESSO DELL’ENTE PARTECIPATO  

NUMERO MEDIO DIPENDENTI NEL 2019  

PATRIMONIO NETTO DELL’ENTE PARTECIPATO AL 31/12/2019 (o, in 
subordine, se non disponibile, indicare il valore della partecipazione iscritta 

 



Scheda Acquisizione Dati Enti Partecipati da UNIMIB 
ai fini delle rilevazioni  MEF -  MIUR - TRASPARENZA -  2020 

 
 

8 
© Università degli Studi di Milano-Bicocca – 2020 

Area della Ricerca 
Area Risorse Finanziarie e Bilancio – Settore Bilancio 

a bilancio) 

SOCIETÀ CON AZIONI QUOTATE IN MERCATI REGOLAMENTATI □ SI                □ NO 

SOCIETÀ CHE HA EMESSO STRUMENTI FINANZIARI QUOTATI IN 
MERCATI REGOLAMENTATI 

□ SI                □ NO 

ORGANO 
NOME E COGNOME  
DI OGNI SINGOLO 

COMPONENTE 

DATA DI DECORRENZA E 
DATA DI SCADENZA DEL 

MANDATO 

TRATTAMENTO ECONOMICO 
SPETTANTE A CIASCUN 

COMPONENTE 

Organo Amministrativo: 
(Es. Consiglio di 
Amministrazione, 
Amministratore Unico, 
Consiglio Direttivo, ecc.) 
____________  
 

   

   

   

Organo di Controllo: 
[Indicare solo se l’ente si è 
dotato di un organo che 
presiede al controllo fiscale e 
dei conti (Es. Revisore dei 
Conti, Collegio Sindacale, 
ecc.)] 
___________  
 

   

   

   

   

13 Compilare i dati per ciascun ente partecipato. 
 

N.B. LA SEGUENTE SEZIONE DEVE ESSERE COMPILATA SOLO DALLE SOCIETÀ 
 

ALTRI DATI/INFORMAZIONI OGGETTO DI COMUNICAZIONE OBBLIGATORIA 

La società emette azioni quotate in mercati regolamentati?                          □ SI                □ NO 

La società ha emesso alla data del 31/12/2019 strumenti 
finanziari, diversi da azioni, quotati in mercati regolamentati? 

                        □ SI                □ NO 

La società al 31/12/2019 ha avviato procedure per la 
quotazione di azioni o strumenti finanziari?  

                        □ SI                □ NO 
Se SI, indicare la tipologia di procedura tra le seguenti: 

□ quotazione delle proprie azioni in mercati 
regolamentati, entro il 31/12/2019; 

□ domanda di ammissione alla quotazione delle 
proprie azioni, entro il 31/12/2019; 

□ atti volti all’emissione di strumenti finanziari, 
diversi dalle azioni, quotati in mercati 
regolamentati adottati entro il 31/12/2019. 

L’Ente è una società a partecipazione pubblica di diritto 
singolare ex art. 1, comma 4, lett. a) D.lgs. n. 175/2016? 

                        □ SI                □ NO 

La società svolge attività in favore dell’Amministrazione?                         □ SI                □ NO 
Se SI, barrare una tra le seguenti attività svolte dalla 
società in favore dell’Amministrazione: 

□ produzione di un servizio di interesse generale 
(Art. 4, comma 2, lett. a); 

□ progettazione e realizzazione opera pubblica 
sulla base di un accordo tra PPAA (Art. 4, 
comma 2, lett. b) 

□ realizzazione e gestione di opera pubblica 
ovvero organizzazione e gestione di servizio di 
interesse generale tramite PPP (Art. 4, comma 
2, lett. c) 

□ autoproduzione di beni o servizi strumentali 
all’ente o agli enti pubblici partecipanti o allo 
svolgimento delle loro funzioni (Art. 4, comma 
2, lett. d) 

□ servizi di committenza (Art. 4, comma 2, lett. e) 
□ valorizzazione del patrimonio immobiliare 

dell’amministrazione stessa attraverso il 
conferimento di beni immobili (Art. 4, comma 
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3) 
□ attività proprie dei Gruppi d’Azione Locale (Art. 

4, comma 6) 
□ gestione in via prevalente di spazi fieristici e 

organizzazione di eventi fieristici (Art. 4, 
comma 7) 

□ realizzazione e gestione di impianti di trasporto 
a fune per la mobilità turistico-sportiva 
esercitati in aree montane (Art. 4, comma 7) 

□ produzione di energia da fonti rinnovabili quale 
oggetto sociale prevalente (Art. 4, comma 7) 

□ attività analoghe a quelle di enti di ricerca o 
caratteristiche di una spin off o start up 
universitaria (Art. 4, comma 8) 

□ gestione di aziende agricole con funzioni 
didattiche costituite da Università (Art. 4, 
comma 8) 

□ servizio economico di interesse generale a 
rete – affidato con procedura ad evidenza 
pubblica – anche fuori ambito territoriale di 
riferimento (Art.4, comma 9-bis) 

□ gestione, come oggetto sociale esclusivo, di 
fondi UE per conto di Stato o Regioni ovvero 
realizzazione di progetti di ricerca finanziati 
dall’UE (Art. 26, comma 2) 

□ sperimentazione gestionale ai sensi art. 9-bis 
D. Lgs. n. 502/1992 (Art. 26, comma 6) 

□ coordinamento e attuazione patti territoriali e 
contratti d’area ex delibera CIPE 21.03.97 (Art. 
26, comma 7) 

□ gestione delle case da gioco – società già 
costituita e autorizzata alla data del 
23/09/2016 (Art. 26, comma 12-sexies) 

□ società esclusa dall’applicazione dell’Art. 4 con 
DPCM (Art. 4, comma 9) 

□ società esclusa dall’applicazione dell’Art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o 
delle Province autonome (Art. 4, comma 9) 

□ nessuna delle precedenti. 

L’Ente è una “Società in house”14?                         □ SI                □ NO 
Se SI, nello statuto della società è previsto che oltre 
l’ottanta per cento del fatturato è effettuato nello 
svolgimento dei compiti ad essa affidati 
dall’Amministrazione pubblica o dalle Amministrazioni 
pubbliche socie? 
                        □ SI                □ NO 
 

14 L’Ente può considerarsi una “Società in house” quando si verificano CONGIUNTAMENTE le seguenti condizioni: 
- su di esso un’amministrazione esercita il “controllo analogo” o più amministrazioni esercitano il “controllo 

analogo congiunto”. A tal fine per “Controllo analogo” si intende la situazione in cui l’amministrazione esercita 
su una società un controllo analogo a quello esercitato sui propri servizi, esercitando un’influenza determinante 
sia sugli obiettivi strategici che sulle decisioni significative della società controllata (art. 2 comma 1, lett. c del D. 
Lgs. n. 175/16), mentre il “Controllo analogo congiunto” è la situazione in cui l’amministrazione esercita 
congiuntamente con altre amministrazioni su una società un controllo analogo a quello esercitato sui propri 
servizi” (art. 2, comma 1, lett. d del D. Lgs. n. 175/16); 

- non vi è partecipazione di capitali privati, ad eccezione di quella prescritta da norme di legge e che avvenga in 
forme che non comportino controllo o potere di veto, né l’esercizio di un’influenza determinante su di essa; 

- oltre l’ottanta per cento del fatturato della società è effettuato nello svolgimento dei compiti a essa affidati 
dall’amministrazione pubblica o dalle amministrazioni pubbliche che esercitano il controllo analogo (o controllo 
analogo congiunto). 


